
>Ă�&&��ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�͊� 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƉĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠ͘Ğ͘Ɛ͘ 

ZĞũŽŝŶĚƌĞ� ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚƵ�ĐǇĐůŝƐŵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĞŶ� ůŽŝƐŝƌ�ŽƵ�ĞŶ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�͊ 

�^^hZ�E�� 

�� ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕� ǀŽƵƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞǌ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

hŶĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ-ƌĂƉĂƚƌŝĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ĚƵ� ĐĂͲ
ůĞŶĚƌŝĞƌ� &&�� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ůŝͲ
ĐĞŶĐĞ͘ 

�ŶĮŶ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƉƌĂƟĐŝƚĠ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�
ĞƐƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĠ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐŝŵƉůŝͲ
ĮĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͘ 

�s�Ed�'�^�&&� 

�ĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ  ͘

&ĂĐŝůŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƚƌŽĐ�
Ğƚ� Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕� ŽīƌĞƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
&&�͕� ƚĂƌŝĨ� ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů� ƐƵƌ� ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ă� &ƌĂŶĐĞ� �ǇĐůŝƐŵĞ͕�
ŚŽƚůŝŶĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨĠĚĠƌĂůĞ͕�ĂǀĂŶͲ
ƚĂŐĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕� ĮĐŚĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ͙� 

�ƵƚĂŶƚ�Ě͛ŽīƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ĞƐƉĂĐĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠ͘ 

E�t^>�dd�Z�&&� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă� ůĂ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�&&�͘�
�ŝůĂŶƐ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ĚĞƐ��ƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�&&�͕�ďŽŶƐ�ƉůĂŶƐ͙��ŝīƵƐĠĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ͕�ĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�ĚĞ� ƌĞƐƚĞƌ� ĐŽŶŶĞĐƚĠ;ĞͿ�ă� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĐǇĐůŝƐŵĞ͘�ZĠŐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�&&��ĚŝīƵƐĞƌĂ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͘�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&&�͘ 

�^W����>/��E�/� 

�ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů� ƚĞƌŵŝŶĂů�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ǀŽƚƌĞ�
ĞƐƉĂĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ă�ĠƚĠ�ƉĞŶƐĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ;ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ůŝĐĞŶĐĞ͕� ĐůƵď� Ğƚ� ĐŽŵŝƚĠ� Ě͛ĂƉͲ
ƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ͕� ĐŽŶƚĂĐƚƐ͙Ϳ͘� sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ǀŽƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

sŽƵƐ� Ǉ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ůŝͲ
ĐĞŶĐĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&&�͘� 

sŽƚƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�&&� 

sŽƚƌĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ͘�>Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�ĂƵǆ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌďŝƚƌĞƐ͕�ůŽƌƐ�ĚƵ�
ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐĂƌĚƐ͘�hŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�&&�͘ 
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